
:ŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ŽƵƌ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͊ 
 
WƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ�^ŝŐŶŝŶŐ͗��dŚĞ�,ŽŶŽƌĂďůĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ��ĚĚŝĞ��ĂǌĂ��ĂůǀŽ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ƚ͘�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ZĂǇ�dĞŶŽƌŝŽ�ǁŝůů�ƉƌŽĐůĂŝŵ�KĐƚŽͲ
ďĞƌ�ĂƐ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�DŽŶƚŚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϵ�Ăƚ�ϭϭ�Ăŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͛Ɛ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ZŽŽŵ�ŝŶ��ĚĞůƵƉ͘���ůů�
,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘�� 
 
,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�WƌŝĚĞ��ĂǇ�Θ�^ĐŚŽŽů�WĂƌĂĚĞ͗��^ƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĂƐ�ƚŚĞǇ�͞ƉĂƌĂĚĞ͟�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�Ϯ�ǁŝƚŚ�Ă�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ��ĂŶŶĞƌ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�WƌŝĚĞ͘��tĞĂƌ�ŽƵƌ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĐŽůŽƌƐ�ŽĨ�ƌĞĚ͕�
ǁŚŝƚĞ�ĂŶĚ�ďůƵĞ͊�� 
 
,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�^ƚĂī��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ͗��:ŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ƐƚĂī͘��tĞ�ƐŚŽǁ�ŽƵƌ�ĂƉƉƌĞͲ
ĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ƚĂī�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϲ͖�ĨŽƌ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�dĞĂĐŚĞƌƐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϯ͖�ĂŶĚ�ĨŽƌ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�
dĞĂĐŚĞƌ��ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬ͘� 
 
ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�tĞĞŬĞŶĚ͗��/Ŷ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĂƟŽŶ-ǁŝĚĞ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨĂŝƚŚ-ďĂƐĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ǁĞ�
ǁŝůů�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞ�ŽƵƌ�WƌŽŐƌĂŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŽĨ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϳ�-�ϴ͘��,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ�Θ�ƐƚĂī�
ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ŽƵƌ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĐŽůŽƌƐ�ŽĨ�ƌĞĚ͕�ǁŚŝƚĞ�ĂŶĚ�ďůƵĞ�ǁŚĞŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ-ďĂƐĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
 
͞tŚĂƚ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�DĞĂŶƐ�ƚŽ�DĞ͟��ǆŚŝďŝƚ͗��&ĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ͕�ĐŚŝůĚ͕�Žƌ�ƉĂƌĞŶƚͬĐŚŝůĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�Žƌ�ĂƌƚǁŽƌŬ�ǁŚŝĐŚ�
ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů�KĸĐĞ�KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘��WƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĂƌƚͲ
ǁŽƌŬ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�dĞĂĐŚŝŶŐ�^ƚĂī�ďǇ�dƵĞƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϬ�͘ 
 
&ĂŵŝůǇ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�tĞĞŬ͗��,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƚŚĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ďĞĚͲ
ƟŵĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�Žƌ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƉŽƌƚƐ�ƉĂŐĞ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�
ƐŬŝůůƐ͘��^ŝŐŶ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�Ă�ďŽŽŬ�Žƌ�ƚĞůů�Ă�ƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĐĞŶƚĞƌ�ĨƌŽŵ�KĐƚŽďĞƌ�ϵ�-�ϭϯ͘ 
 
dĂŬĞ�/ƚ�KƵƚƐŝĚĞ͊�tĞĞŬ͗��,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĨƵŶ-
ĮůůĞĚ͕�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�dĞĂĐŚŝŶŐ�^ƚĂī�ŚĂǀĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨƌŽŵ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϲ�-�ϮϬ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͕�
ďŽƚŚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ� 
 
',^W��dƌĂŶƐŝƟŽŶ�DĞĞƟŶŐ͗��dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�ŶĞǁůǇ�ĞůĞĐƚĞĚ�WĂƌĞŶƚ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�
ZŽŽŵ�ŝŶ��ƐĂŶ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϴ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬƉŵ͘���ůĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�',^W��KĸĐĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ͘���Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�
WĂƌĞŶƚ��ůƚĞƌŶĂƚĞƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Θ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘ 
 
WĂƌĞŶƚ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͗��KƵƌ�ĂŶŶƵĂů�WĂƌĞŶƚ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϭ�Ăƚ�ƚŚĞ�WĂͲ
ĐŝĮĐ�^ƚĂƌ�ZĞƐŽƌƚ�Θ�^ƉĂ͘��dŚŝƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�
ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘����ŇǇĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 
 
͞,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�dŚƌŽƵŐŚ�KƵƌ��ǇĞƐ͟�^ƚŽƌŝĞƐ͗��ŝĚ�ǇŽƵ�ĂƩĞŶĚ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĂƐ�Ă�ĐŚŝůĚ͍��ƌĞ�ǇŽƵ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�Žƌ�ƉĂƐƚ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�
ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ͍�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ǇĞƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�
ǇŽƵ͕�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͘����ŶǇƚŚŝŶŐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�&ƌŝĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϳ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
 
WĂƌĞŶƚ-dĞĂĐŚĞƌ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͗��dĞĂĐŚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ă�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĐƵƐƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϯϬ͘��dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�
ĚĂǇ͘ 
 
KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ͗��ůů�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ��ĞŶƚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƟŶŐ�ĂŶ�KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ�ĨƌŽŵ�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϰ�-�Ϯϳ͘�tĞ�ĞŶĐŽƵƌͲ
ĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ��ĞŶƚĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐůĂƐƐ�ƟŵĞ͘��dŚĞ��ĞŶƚƌĂů�KĸĐĞ�ǁŝůů�ŚŽƐƚ�ƚŚĞŝƌ�KƉĞŶ�
,ŽƵƐĞ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϯϭ�ĨƌŽŵ�ϴĂŵ-ϱƉŵ͘ 

�ŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ϵͬϭϵͬϭϳ 


